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Vartalon mukaan muovautuva tyyny,
paivahoitopaikkaja fysioterapiaa.
Elaimista on tullut perheenjasenia.

'Taman ovat huomanneet myos
lemmikkien tarvikkeiden
japalvelujen myyjat.

4 demnna Palmén o0 Anttl Mannermas




uomessa on paljon enemman lenumik-
Iieliimid kuin bapsia. Koiria on noin
7e0 000 ja kissoja ainakin 600 coo,
Piidlle vield kanlt, jyrsijdt, liirmeet
ja kilpikonnat,
Alle 15-vuotiaita lapsia on noin
BBoooo.
Mustl Groupln tolmitusjohtajan Da
vid Rannbergin mubaan lemmikkden
miirin kasvuun on neljl syyia:
Lapsia tehddan entist myshemmin, a sitd ennen
on tilaa lemmikille.
Lapset kiuspavat vanhempiaan loputtomilla lem
mikkianeluilla.
Kun lapset muuttaval pois kotoa, tarvitsevat van-
hemmar jankin, jota hoitaa,
Vanhtuksetoval usein yksindisia, ja lemmikki hel
pottaa,

Y ksi asia yhdistda ndina kaiklda®, Rénnberg sa-
nao tiedotustilaisuudessa Helsingin piirssin kokous-
huoneessa. "Raldcaus.”

Rakaus on synnyttinyt paljon liiketoimintaa, Niin-
Pa Rannberg onkin tidlli kertomasea, et lemmik-
kien ruokaa ja tarvikkeita myyva Musti Group
Bistautua Helsingin parssi

1.
Arvigt lemmikkeihin liittysan markkinan konsta

k)

aikon

Suomessa vadhteleval 820 coo eurosia muiljardiin
nikkieliin
ten muoka, herkut, tarvikkeet ja lelut, eldinldiki
palvelut sekd muul palvelut,

Lemmikklen madird Pohjol

Lemmikkilitketoimintian lasketaan le

naissa kasvaa o,
senllin vuotlessa, mutta lemmikkimarkkina kasvaa
yli neljd prosentiia, koska lemmikinomistajisss
menellliin rakennemuuntos,

¥ha useampi lemmilin sjaon lemmikkivan
hempi, pet parent. Lemmikkivanhempi panostaa lem
mikkiingi kuin vanhempi lapseensa. Ostaa sille hyva
laatuiset varusteel, kiyttia herkastila
Al suuren osan vapaa-ajastaan lemmikin kan
tia sila perheenjaseneni.

Mika D?-I’.l.':ld..|ummikki\'.|r|hcu1]liI-'.i‘,'trﬁ'\ lemmik
kllnsi kaksinlertaisen summan rahaa - Mustin mu
kaan Boo curoa vundessa - verrattuna lemmikinomis
tajaan, Niinpa lemmikkivanhempien madrin kasvu
tarkoitiaa markkinan kasvua.
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SUUREN OSAN KASVAVASTA MARKKINASTA ON
oftanut tamperclaislahibine
mii Suomessa hrindi A Muysti j

Mustl Group, joka toi
A Mirri. Yritys myy noin
kolmanncksen Suomen lemmikinruuista ja -tarvik-
keista. Toisen kolmanneksen myyvil Kesho ja §-
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L verkkokaupat,

Omalla turkilla,
Kissaille ei
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Juunkaan vaattaita

ryynnisss

Kohti ruckapdytii
Kuppiteline (Palkka)
1148 isen kolmn

niskoja
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Viime vuonna Suomessa
syntyi 45597 lasta ja
Suomen Kennelliitto
rekisterdi 45111 koira

pillinen lemmikkialan firma on pieni, liike-
valhdoltaan alle

solen miljoonan euron yritys, jolla

on henkilostoa keskimaarin 11, Li Iu-u.|||..||:..,{--, Li

on keskimdarin 3,3, ja tilikauden tul

csen mediaani

euroa. Sijoltetun pidoman tuotto ou noin 8 pro

Kultakaivos
Musti Groupin litkevaihto viimeksi padttyneelld

senttia. Tolstadseksi ala ei siis ole mikas

tillkaudella oli 247 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua
14 prosenttia. Liiketulosta yhtid teki 12,5 miljoonaa.
Runsas puolet liikevaihdosta tulee Suomesta.

Mustin ja Mirrin kasvu kansainvaliseksi lemmile
kkien ruoka- ja muotikonserniksi alkoi vuonna 2010,
lun padomasijoitusyhtis Pohjola Capital Partners { myé
hemmin Vaaka Partners) osti sen. Toimitusjohtajana
Ia osaomistajana aloitti jo aiemmin \'|‘|Llﬁ.‘--.~x; mukana
ollut Mika Sutinen. Viionna 2014 ructsalainen pii
omasijoittaja EQT osli yhtidn koko osakekannan. Mus
ti laajeni yritysostoin Ruotsiin vionna 3
ensimmaisen Norjan-myymilin 2017,

012 jn avasi

"Olen ylped shita, e suomalainen retail Yrtys on
menmyt Ruotsiin ja Norjaan, eikd todsin pamn’, sanoo
EQT:n maajobtaja, osakas ja Musti ¢
sen jasen Viesa Koskinen,

EQT pysyy merkindvini amistajana list
sen jalkecnking Miksi lem
omasijoitusy htiora?

aroupin hallituk-

autum-
lkkiala kiinnostaa pia-

“1ami on ollut kasvumarkkina pitlidn, |3 uskorm

alsuudessa | umarkki

me, et se on myos Lu

mman lem

na. Thmiset panostaval ¢nemman |3 €

mikkicnsd hyvinvointiin
a el-sykh

on ainutlaatuinen kom

binaatio kasvua 14", Koskinen sanoo
sinaatlo kasvua |

ouden suh

s i wils heilahte

Mustilaiset kertoval mielellain

Lemmikkibisr

danteiden mukaan

Britanniassa vuonna 2012 tehdystl tutkimubese

jonka mukaan e mmikinomistajat tinkivat ennem

min lammityksesti, lomabudjetista tai polttoaineis

ta kuin lemmikkir ruuasta tai tarvikkeista

i cteenpain on selkea

“Mustin arvonluontitarina tas

paranna pelid Suomessa, tuo Ruotsia enemman Suo

vua Ruolsissa ja Norja

men tasolle ja kithdyta ks
Jokaisessa on tehtavia, murta kaytettava pelikirja on

sama ja tuttu”, Koskinen markkinoi yhtiond sijoittajille

Osalkeannissa yhtio hakee 45 miljponan curon varo

ia, ja sen yhtey A EQT myy omia osakkeitaan noin
106 miljoonalla eurolla. Annin tuotoista suuri osa me
nee velkojen ja korkojen takaisinmaksuun, ja listau-
tumisen jilkeenkin yhtiolle jaa reilut sata miljoonaa
euroa pankkilainaa ja vuokravelkoja.

Musti Groupilla on Suomessa, Ruotsissa ja Norjas-

sa jo 277 myymalaa. Kun kivijalkaliikkeet ja ostoskes-
kukset kituvat verkkokaupan paineessa. Musti perus

Laa uusia myymaloi

. Oma verkkokauppa tuo vain
vildenneksen litkevaihdosta

Mustl ja Mirri onkin "omnikanavainen”, eli yhiels
tyd verkkokaupan ja kivijalan valilli pelaa. Asiakas voi
valita. tule

ko Luote kotiin vai noutazako hin sen myy-
muildsts - jos vaikka samalla pits kysyd neuvoa. Musti

panostaa asiakaspalveluun. HenkilGkuniar

VoD, jos
koiran turkki on eloton tai kanin kakka viirinlaista.

Eniten uusla asiakkaita Musti ja Mirri uskoo saa
vansa piivittaistavarakaupasta, sanoo yhiidn Suom
maajohtaja Juhana Lamberg.

“Thmisten ajatus on. ettd en tiedd mitd ruokaa va
s¢ lemmikki on mulle kaikki kaikessa. haluan
tietdi miten se voi' Pily idistavarakauppa ¢i vastaa
tuon neuvonnan kysyntdan”

lits

LEMMIKKI STARTUPF PAIKAN KOIRANPETI ON
tehty infrapunakankaasta, joka heljastaa eliimen lim
pii takaisin kehoon ja nopeuttaa palautumista, Tyt
teend on “memaory foam™, Joka musctoutuu nukkujan
kehon mukaan, Eraanlainen koirien Tempur-tyyny
siis. Hinta on satasen luokkaa,

Yritys sai alkunsa itsestadn viilenevists kulhoista
Kun kulhon laitnaa hetkeksi juoksevan veden alle, se
Pitaa ruvan tai veden raikkaana ja bakteerit vahis-
54 useita tunteja. Suomalainen designyritys M
Kaytti materiaalia en
TeIss ja muis

A TR
salaattikul hoissa, viinicoole
slen astioissa. Koirankulhoista
y5, ettd yhiisn omistajat padte
vat perustaa spinoff-yrityksen kehittimain koiras

a il
tuli sellainen men
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i i Herkkuja hurtalle
"hinispuolella on|aysin erllaisor resirisit {[E ] |

wilme elokuussa Jaad uklenita mteriaalefa ja tolmbopablia lankal .7
Palkka haluaa tuntteensa myyntiin muuallekin kuln Kadnulla on hyvit subteet limispunten valmistajiin

lemmilckikauppoihin. Se on tutkinut, e(ta ihmiset os: | Hidn lllll"l"\hl\\'lill\:]5','1.;lllk.l.:ul e uu.\i: l“..L -"I'FL'IFL'\JI.'.\.\!'!. il o :
tavat mielelldin twotteita lemmikilleen samasta pal Sepynildssd |a HEAEASE, Kolrandy ey T e Where i B
leasta Kuin itselleen. nyt telnista alkaen Hin ompell oo luyullakoiralleen
gun menet ostamaan sankya itsellesi, mahdollises- | Itse karatiaalarit, sillA nid e olluy missiin saatavilla
ol haluaisit ostan pedin myds koirallesi samasta p.!il\.\ﬂ Melfi vuntia sitten Kalni |n|'.n| M fo Adbrrkl
1a" sanoo Tea Kainu, Pailkan toimitusjohtaja. “raikun | le tuotery hmapidllikaksi, TotKiessaan marklanoilly
menct Stadiumista hakemaan ulkotlutakkia itsellest, | ‘olevia lemmilckituortelta han hilnymistys, miten va
olisikin alka kiva, kun saisit sieltd lemmikin takin m hin ne alival kehitvynect sitten go-luvan,
Suomessa Paikan tuotteita on toistaiseks myyn Mhmistuntteiden kelvtyskaar on ollut valtava, kun
nissa Verkkokauppa.comissa ja lemmikkilitke Faunat-' - taas lemmilkkhaotteet ovat alvan gamaja. oo, nalika
taressa, mitta Yhdysvalloissa niith saa muun muassa v all vadbeanue iylombing muea kathojén mvodon l l l
u!garnjn,;dufr's-l;u-nra|.1|nst;| ja Crate & Barrel -kodin- || 'olivat samat, materiaaliv alivat samal, pedit olivat ”. --_._ o & I
tavarakeljusta. van saman pAkoisia Koo ennen, naytre ly bakit myos ¥ e T S gy
My tuottelden valmistajat ovat niin sanotustithe Silloih Kainu tajusi bisnespotentianlin
mispuolelta, Esimerkiksi Lindexi vaatteitaon tehty Kai- Magisson vikeen hin butuston Mustissa ja Mirrissa i

aun mukaan samoissa tehtaissa kuin Palkan vaattella. | jossa oll myynnissi Magisson leslrakulhega.

"kylla lasten ja lemmikkien
tuotteissa on paljon
yhtalaisyyksia.”

Kainu lahti osakkaaksi vuteen yritykseen. Muut

jat ovat ylsitylshenkilditd, osin samoja kuin

ikan paamarkkina on Yhdysvalla

sa Magissolla suhitella

“Sielld arvostetaan suomalaista designia mutta
myds siti, kuinka Skandinaviassa kohdellaan lem
nikke}i”, Kainu sanoo, Paikan likevalhtotavoite tal

le vuodelle on kaksi miljoonaa euroa

1 brand manager on Bee Backlund, Kainun
Mustisia ja Mirristd

Kainu ja Backlund voidaan kumpikin laskea lem

mikkivanhem

ksi, mutta he Itse kiavieavit tois

laista jaoteelua

“Mind olen Ihminen, jolla on koira, ja Bee on kol
rathminen”, linjaa Kalnu. "Me emme koirani kanssa
esimerkiksl harrasta nyt muuta kuin metsissi juok
semista ja sohvalla makollua. Se on mukana melkein
kaikkialla mihin menen, mutta siind on tietty ero.”

Backlund kiintyy omalta tyopisteeltiin selitty
dn: "Kaytinndssa elan ja hengitin kolraa. Kaikki
pyoril stind ymparnilla.”

Kalnun muotitausta ja Backlundin koirarakkaus
aval tuatesuunnittelun perusta

"Me monesti otetaan yhieen Been kanssa niista kah
desta erl nikdkulmasta® Kaino Kertoo, “Virit ovat yk
si sellainen asia, Bee ajattelee hyvin kaytinnillisclta
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Kyll3 lasten e i be uolielssa on paljon
vhidliisyykeid. Pyrimm riklksi noudatlamaan
ahd f 1 n la allisuusi iy k
4. |a tolsaalta meilld on aleraaleja, jora vol
| hyodyntid lasten tuotleissa. Nyl meilld on myyn
nissd aikuisten heijasis anorakkl. Ei varmast mend
Kauan, etld siitd Lytyy ada lasten versio.”
Onko tAma eldinten inhimillistimisi3?
Ei m in tapauksessa. Se on sitd, ettd kolrasta

tulee perheenjisen. Meille on 3drimmdisen tirkeid

etid koira saaolla b

ra ja kiy yLya |.1J.'l Yypillise 114
tavalla. Emme tule koskaan tarjoamaan koiralle naa

miaisasu ja tal sy dtuolia ruokapdytidn®, Kainu lupaa

ETEISESSE OoN BV LOKEROJA, JOIDEN PRALLA
an hoidokin nimi. Naulakossa roikkuu kuravaattel
ta. Oviaukol on suljettu turvaporteilla.

Haju ja dani kuitenkin paljastavat, ettd tailli ci
hoideta lapsia. 200-nelidisessd kivijalkaliiketilassa
Helsingin ydinkeskustassa, Kalevankadulla, on koi
rapaivakoti nimeltd Koiraparkki. Siella on paivihoi
dossa parikymmentd erikokoista koiraa. Vihin va
lia joku haukkuu
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. quiet!” Raisa Kouhia komentaa. Myds
wj ' Kouhia - Terbo Kouhian

— aj i veljensd

- W;ﬁﬂbl puolivahingossa, kun
" heostivaryrityksen valkeuksiin ajautuneclta ystival
| tidn vuunna 2015

“Mi tulin mukaan sen takia, etti musta 13 oli pi
run hyvi idea”, Raisa Kouhia sanoo.

Espanjan Marbellassa lomaillessaan han oli pan
nut merkille ylellisen koiraparvikodin, jonne alisi ha-
lunnut omatkin koiransa viedi. “Kuvitlele iso valkoi-
nen miljoonan marmorrpalatsi uima-altaincen, joka
on vain koirille.”

Aivan sellaista Kalevankadulla ei ole, mutta nyt
Kouhian sisaruksilla on oinenkin koirapaivakoti
Espoossa, jossa heilld on vierekidiiset omakotitalot.
Siclld toimii myds koirahotelli eli ymparivuorokau-
tinen hoitopakvela.

Piilaupunkisendulle on avaltu viime aikoina usei-
ta koirapaivakoteja. Yhteensd niit ei Suomessa kui-
tenkaan ole kuin jotakin kymmenii. Ruotsissa Laas
on naoin 1 500 knirapiivikotia

Kun piivihoito tulee puheeksi, melkein jokainen
koira-alan toimija kertoo, et13 Ruotsissa laki kieltia
A imists koiraa ylsin yli kuodeksi tunniksi. Todel-
lisundesa tuntimideil o mainita lasa, vaan Ruot-
sin maatalousviraston ohjeistuksessa. Joka Lapauk-
sessa ero plhivihoidon suosican Sunmessa on vallava.

Olisiko tim3 houkutteleva ala meilli? Niemme-
ki pian nopeasti kasvavan lemmikkien hoivaketjun
- vaikka Musti Caren?

Mustl Groupin toimitusjohtaja David Rinnberg
sanoo, elld yrityksen tavoite on olla lemmikinomis-
jan kumppani kalkessa muussa paitsi sairaalah
dossa. Hip valdytdd “digitaalista plivikotia™. Mus-
tilla onkin jo Kaverivabil-mobiilisovellus, jalla hoi-
Lajat ja lemmikit volvat 16y1i3 wisensa, ilmalsels),

Mustl haluaa myydi palveluja. mutta tistalseksi se
myy [&hinnd tavaras. Tarjolla olevat palvelut ovat wr
kinhaitoa, kynnenleikhuuta lysioteraplaa, koulutusta.

Suomen maajohtaja Juhana Lambery subtautuu
varovaisesti pilvikotiajatukseen.

“En tiedi, onko suomalainen asiakas vield valmis
malksamaan siitd. Hyvi koiranhoitopalveln on sellai
nen, jossa on aktiviteettefa kairalle, mikd sitoo tyon
Lekijbitd eli maksaa”

LEMMIKEIHOIVAN ONGELMA ON 5108 SAMA KUIN
Ihmishoivan: tydvol makustannulset. Lisiksi harvaan
Asutussa maassa sopivia palvikotisijainteja on vihan,
Kolraparkin lilkevaihto on noin 200 666 euroa ja
lilkevoittoprosentti Kouhian mukaan §-10.
Toiminnan henkilastokulut ovat korkeat, Yritys
!yﬂlhtlilwlwpﬂvlnuu luusi elfintenhoitajaa. Kou
hia korostaa, ettd monissa paivikodeissa koiris pide-

n

Tatovsenhui

tidn ainakin osan aikaa hikeissd al kopelssa, silla se
vaatil vihemmin tydvolmaa. Kolraparkissa kolrat
oval koke ajan vapaina, keskendan Kinaavat koirat
erotetaan porteilla erl huonelsiin.

Espoon tolmitilat ovat edulliset, koska ne oval Kou
hian sisarusten kodeissa. Mutta lattiat on remontol
tava ja uusi pesukone ostettava miltel vuosittain. Ja
kolranruokaa, tarvikkeita, leluja, huonekaluja menee.

Raisa Kouhia sanoo, etta heilla on jatluvasti tiyt
1, eiki hoitolaa ale markkinoitu koskaan

Koiraparkki hal
den piivikodin avaamista Ita-1 lelsinkiin, mutta sopi
van toimitilan loytaminen on vaikeaa. Kouhian mu
kaan kiinteistbnvalindjit eivit edes vastaa hinelle,
kun kuulevat, eita vuokralle tulisi koiria.

Koiraparkin hoidon hinta on 37 euroa piivisti |a
£5-75 euroa vuorokausi. Taysihoidolla

alsi kasvaa. Se suunnittelee vu

"Fakta: me ollaan kallis. Meidan asiakaskunta edus
taa madritynlaista tyyppid. Ne ovat aika kiireisia, me
nestyjia, koska jos on varaa maksaa nelji tonnia vuo
dessa paivakodista koiralle, et ole ihan tyhjatasku. Ne
oval pirun vaativia. Tiesin, ettd tollaisille ihmisille
i riila aamuseilsemnasta iltakuuteen. Vaaditaan jous
tavuulta. Pilda tarjota myis 24/7."

Eli koirahotelli

"Minulle saattaa aamulla soittaa joku, etta hei ma
joudun |ihtemiin Saksa
koiraa kuuteen menne . Sanon ettd selva, otan koi-
n mukaan”, Kouhia kuvailee

“Ja tieditkd, mikd on hauskinta? Ne eivi

Kuka nyt hintaa kyse
on hiti.

1enkd voi tulla hakemaan

ran Espoosee

§ keysy hintaa
, kun perheenjisenelld

Hevosenkin

miljoonabisnes (WS0Y 2017)

Monet eldinldakart myvat laa

af3020

pitdd mahtua
leikkaussaliin

ki A Ami P ALYELLIEN AR

kina mulstuttas sliinta rvikkel
den markkinaa, On yksl (sa tol
mija (Evidensta), yksi keakikoko|
nen (Omaeidinklinikka) |a pal
jon pienid

Pitkain alalla toimi Ihinnll
yRsuR A elhintASkEr it jis.
aena-lirvun vinihteassa alkoi kon
solidanu minen, jota iy seikka
perdisest) lWp! taimittajarydryh
min kifoneama tnos Kaikenkar
vminen kansa. Miten koirista tull

kdriasemansa ketjuuntuville

ol
mijoille, koska halusivat keskittya
| ik rinpydhin

Kilpakosijoina toim|vat aluks|
ruatsalaisiahtbinen Evidensia se
kA intera Paringrain rahoimama
Animagl. Vunnna 2014 Evidensia
oau myts Animagin,

Omaethinklinikkn syntyl vuon
na 2017 plenempien ketjujen luu
sinsaa. Sen philomistajn on pi
amasijaittaja Karana invest,

Euraopan suurimmakst eliin
Uik riketjukal kasvareen Ve
Evidensinn omistan EQT, joka
omistan myds ma listautuvan
Muitin Groupin enemmistdn
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OMAELAIMELINIKAN ENTINEN TO)
mitusjohtaja ja nykyinen halll
tuksen jAsen Kustaa Plha on ik
mistaakiirl, HAn on ollut perusta
massa myos isoks hoiva-alan tod
mijaksl kasvanutta Med Groupia
Muistuttaako elhinten howabis
nes ihmisten vastaavan?

"0 allut hauskaa ja mislen
kiintoistn, osin yllAtthviikin

Ll junarn subventon toimuntan. Rahas

tulee kuluttajaiva tal bierthd va
kultusyhtiin kautts

“Ehich elainpuol vaatii toimi

tiloiltn pikkuisen enemmdn, e

merkiksi leikknissale ssa pithi

mahtiua kasittelemain isopakin

eliimia. Ja se on aavistuksen vi

hemman henkilostokustanmus
Ppainottesta kuin thmi spuclelia

Pl vertan

OMASTa lemruiostd ja safarn
hen on kasvanut
Piha uskoo, el koasolhdotu

meldiniaakaraially athuy
L ntd voukD lemmik itarvike- ja
elimnibidkanpuol yhdarya? Ha-
luaswin Omaslinklinkia laajen
taa ruokann ja tarvikkeming
“Kylla se on kilnnostavaa®, Pi-
ha sanco. "Meilli on o pet well
ness -konsepti, johon smiltyy

U koulutertuga, he arvostavat 133
kdnnyoyhteisod ja sita, ertd vol-
vat hoitaa mycs vaativia patilas-
tapauksia, Elainladkdnn nakd
kulmasta tyo tarvikekaupassa tai
MUUSSa, Missa annetaan rajoite
tumpaa hoitoa, & valttAmarta ole
niin kiinnastavaa, Mutta kulutta
Jan nakakulmasts kyss on myts
siita, miten helpaksi asioiminen
tehdadn.” &




